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Wirtschaft

Dienstag, 29. Juli 2025

«Finanziell wird es kaum einfacher»

Die Stiftung Brandi fordert die Inklusion von Menschen mit Beeintrachtigung in Arbeit, Gesellschaft und Kultur.
Geschaftsfithrer Marcel Hossli dussert sich zu Spardruck, Spenden und dem Spagat zwischen Wirtschaftsmarkt und sozialem Auftrag.

Natalie Ehrenzweig

Sie haben zu Beginn der
Corona-Pandemie die Lei-
tung von Brindi iibernom-
men. Was waren Ihre beson-
deren Herausforderungen?
Marcel Hossli: Exrste Prioritit hat-
te ganz klar der Schutz der 1100
Menschen mit Beeintréchtigung,
die beiuns arbeiten oder lernen,
und der 340 Personen, die bei
uns leben. Der Beginn der Pan-
demie war ein Notfall, den es zu
meistern galt. Zum Gliick ist es
bei Brandi nie zu alarmierenden
Ausbreitungen und schlimmen
Erkrankungen gekommen.

Ebenfalls eine Herausforde-
rung stellt wohl der Spar-
druckder 6ffentlichen Hand
dar. Wie wirkt sich dieser auf
Brindi aus?

Der Spardruck des Kantons war
in den 2010er-Jahren besonders
stark, als die Staatsfinanzen aus
dem Lot geraten waren. Die fi-
nanziellen Liicken mit deutlich
sinkenden Leistungsabgeltungen
haben wir insbesondere durch
einen Ausbau der Lohnauftrige
fiir Firmenkunden kompensiert.
In den letzten beiden Jahren hat
sich der Druck gemindert. Ins-
gesamt nehmen wir den Kanton
und die IV Luzern als wertschét-
zende, faire Partner wahr.

Wie gelang es Ihnen, die
Lohnauftrige auszubauen?
Wir haben die Akquise verstérkt
und unser Angebot erweitert.
Zum Beispiel wird Logistik in
Zeiten von E-Commerce immer
mehr nachgefragt. Doch uns ist
nicht nur wichtig, was interes-
sante Angebote fiir Firmen sind,
sondern auch, was interessante
Arbeit fiir unsere Klientinnen
und Klienten bietet, bei der sie
ihre Fahigkeiten einsetzen und
weiterentwickeln kénnen.

Briindi macht den Spagat
zwischen Wirtschaftsmarkt
und sozialem Auftrag. Wie
gelingt das?

Dieser Spagat macht unsere
Arbeit so spannend! Die Finan-
zen miissen ebenso stimmen
wie unsere agogischen und so-
zialpddagogischen Leistungen
zugunsten von mehr Inklusion
fiir Menschen mit Beeintréchti-
gung. Dies ist in unserer Strate-
gie und in unseren Werten fest-

Bréndi-Geschaftsfiihrer Marcel Hossli in der Schreinerei in Horw.

geschrieben, und daran richten
wir uns tdglich aus.

Sind Sie durch Ihren Leis-
tungsauftrag der 6ffentlichen
Hand in Ihrer Preisgestaltung
eingeschrénkt?

Wir dufnen mit Gewinnen einen
sogenannten Schwankungs-
fonds, der bei einem Verlust
zum Tragen kommt. Deshalb
diirfen wir diese Gewinne auch
nicht fiir Investitionen ein-
setzen, sondern miissen dafiir
fundraisen. Einmal jahrlich
setzen wir uns mit dem Kanton
fiir Leistungsvereinbarungsver-
handlungen zusammen. Wiir-
den wir jahrelang Verlust oder
Gewinn machen, wirde der
Kanton seine Tarife entspre-
chend anpassen. In der Preis-
gestaltung sind wir aber frei.

Welche Rolle spielen Auto-
matisierung und Digitalisie-
rung?

Diese Themen sind auch fiir so-
ziale Einrichtungen von grosser
Bedeutung. Brindi hat sich im
Rahmen der strategischen Neu-

Zur Person

Nach der Lehre als Maschinen-
mechaniker hat Marcel Hossli,
57, in der Uhrenbranche bei
Swatch, Bucherer und Patek Phi-
lippe verschiedene Stationen
durchlaufen.  Anschliessend
wechselte er in die Textilbranche
und fungierte als Geschéftsfiih-
rer bei Zimmerli of Switzerland.
Seit Mai 2020 ist er Geschafts-
flihrer bei Brandi. (nez)

ausrichtung dazu bekannt, dass
«Technologie» einer von finf
Schwerpunkten der Zukunft dar-
stellt. Um unsere Klientinnen
und Klienten wirkungsvoll dabei
zu unterstiitzen, im ersten
Arbeitsmarkt Fuss zu fassen,
mussen sie fit sein in der Nutzung
von relevanten technologischen
und digitalen Arbeits- und Kom-
munikationsmitteln.

Was braucht es, damit Men-
schen mit Beeintrichtigung
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langfristig im ersten Arbeits-
markt Fuss fassen konnen?

Es braucht Wollen und Kénnen
- bei Menschen mit Beeintréch-
tigungund den Arbeitgebern des
ersten Arbeitsmarktes. «Wollen»
kommt dabei von innen heraus,
der Wunsch, im ersten Arbeits-
markt Fuss zu fassen beziehungs-
weise als Firma diese Chancen
zu bieten. Beim «Konnen»
kommt Brindi zum Zug. Wir be-
fahigen Menschen mit Beein-
trichtigung und Firmen, dass
eine Anstellung gelingt. Als einer
der grossten Lehrbetriebe im
Kanton Luzern bieten wir bei-
spielsweise gegen 100 jungen
Menschen mit Beeintrdchtigung
die Moglichkeit, ihre Lehre von
uns begleitet in einer Firma ihrer
Wabhl zu absolvieren.

Wie gestaltet sich die Zusam-
menarbeit mit Unternechmen
und Gemeindeninder Re-
gion Luzern?

Wir haben Angebote in 14 ver-
schiedenen Branchen. Die ein-
gehenden Auftriige sind wichtig,
um unseren Klientinnen und

Erfolgsgeschichte
Briandi Dog

Viele assoziieren den Namen
Briandi mit dem Spiel Brindi
Dog. «Die Spielidee gelangte via
Kanada in die Schweiz, wo sie
von einem Arbeitsagogen von
Bréndi vor tiber 25 Jahren ent-
deckt wurde», erkldart Marcel
Hossli. Die Herstellung des
Spiels beinhalte viele Arbeits-
schritte, die gut von Menschen
mit Beeintrichtigung ausge-
fithrt werden kénnen. Produk-
tion und Absatz seien von Jahr
zu Jahr gestiegen und Varianten,
Erweiterungen und Ergénzun-
gen seien neu ins Sortiment ge-
kommen. «Der Hohepunkt kam
mit dem Brettspiel-Boom, der
bereits vor Covid einsetzte,
dann sogar anstieg. In der Zwi-
schenzeit haben sich die Ver-
kaufszahlen eingependelt», so
der Geschiftsleiter. Laufend
werden neue Eigenprodukte
lanciert: In den vergangenen
Jahren kamen etwa zwei neue
Outdoor-Spiele (Brandi Fifty
und Brandi Ibex) dazu. (nez)

Klienten Arbeit gemiss ihren
Wiinschen und Fahigkeiten zu
bieten. Und sie entlasten die
Steuerzahlenden enorm, da
Bréndi iber die Halfte ihres Bud-
gets aus Eigenleistungen bestrei-
ten kann. Die Zusammenarbeit
ist oft sehr gut. Wir sind uns da-
beibewusst, dass die soziale Mo-
tivation von Firmen fiir die Ver-
gabe von Auftriigen an Bridndi am
Anfang am héchsten ist. Danach
zédhlen die Leistung, die Qualitit
und der Preis - wie im ersten
Arbeitsmarkt.

Was bedeutet der Verlust von
bedeutenden Wirtschafts-
auftrigen fiir Brandi?
Esbedeutet dasselbe wie fiirjede
andere Unternehmung: sich
schnellstens darum zu tun, den
verlorenen Auftrag mit einem
neuen zu kompensieren. Die Zei-
ten von pauschalen Abgeltungen
und Defizitgarantien der 6ffentli-
chen Hand sind schon seit Jahren
Geschichte. Und das ist gut so.

Als Stiftung werden Sie auch
von Spendenden unterstiitzt.

Viele Organisationen bekla-
gendie Abnahme ihrer Spen-
derbasis. Briandiauch?
Spenden sind tatsdchlich eine
wichtige Einnahmequelle, wenn
es um Investitionen in neue An-
gebote oder die Infrastruktur
geht. Das Gesetz bestimmt, dass
allfillige Betriebsgewinne nicht
fiir Investitionen verwendet wer-
den diirfen. In diese Bresche
springen oft Privatpersonen, Fir-
men und insbesondere Geber-
stiftungen, die zusammen nam-
hafte Summen beisteuern. Zu-
wendungen von Stiftungen oder
Kkleinere und gréssere Spenden
von Privatpersonen und zuneh-
mend auch Erblassern sind sehr
wertvoll -und noch stabil.

Haben Sie dennin denletzten
Jahren Gewinne oder Verlus-
te eingefahren?

Brandi hat in den letzten Jahren
von den Reserven zehren miis-
sen. Neben der klar schwieriger
gewordenen Ertragssituation seit
der Pandemie haben wir auch in
die Zukunft investiert, damit wir
in zahlreichen Belangen unsere
Leistungsfahigkeit bewahren
koénnen. Wir fithlen uns nun gut
aufgestellt, um 2026 als Non-
Profit-Unternehmen wieder ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis
erreichen zu konnen.

Welche Herausforderungen
sehen Sie fiir das Brandiin
Zukunft?

Ich denke, gesellschaftlich muss
man bangen, ob das Konzept der
Inklusion wirklich breit Fuss fas-
sen kann. Zweifeln lassen welt-
weite gesellschaftliche Entwick-
lungen. Politisch geht es darum,
dem Kreis der Menschen mit
Beeintrichtigung weiter eine ge-
bithrende Beachtung zu ver-
schaffen und fiir gleiche Rechte
zusorgen. Und finanziell wird es
kaum einfacher.

‘Was wiinschen Sie sich von
der Politik oder Bevolkerung
fiir die Zukunft Ihrer Arbeit?
Ich wiinsche mir, dass Menschen
mit Beeintrachtigung respektiert
werden und aufgrund ihrer per-
sonlichen Eigenheiten keine
Nachteile erdulden miissen. Und
ich wiinsche mir, dass jene Be-
teiligten, die sich tiglich fiir die-
ses Ziel einsetzen, in ihren An-
strengungen unterstiitzt, und
nicht behindert werden.
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